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IT-chefen som slutade skratta

Heléne Johansson levde mitt i IT-boomen. Hon hann vara bade vd och
affarsutvecklingschef innan hon bytte datorer mot deg.

Hon har stigit upp 03.20 och hennes hédnder dr torra, starka och slitna av allt knadande.
Underarmarna ér fulla av brdnnmérken, "inget man ligger pé bordet vid en fin middag".
Det var inte for kroppens skull hon bytte liv. Och absolut inte for inkomsterna. Att vara
egen foretagare och bagare innebédr mycket hart arbete.

Men vad var det da?

Helt klart bestimmer hon. Over vilka som ska anstillas, om dppettiderna, vilken kvalitet
brodet ska ha. I borjan inte alltid smor rakt i genom, nu alltid smér.
- Jag dr inte underordnad nagon, jag tror aldrig mer att jag kommer att ha ett vanligt jobb.

NAR HELENE JOHANSSON Oppnade bageriets dorr for forsta gdngen visste hon att det fanns
1 506 invanare i ndromrddet kring den lilla bagerilokalen pd Norrmalm i Stockholm. Och
hon visst att hon skulle fa borja ga och lagga sig kring klockan nio pa kvillen for att orka
med de tidiga morgnarna. Hon visste att briocher och stenugnslimpor och linnedukar och
brodkorgar och fankalslimpor och ragskéllning och en vérld av aprikoser, russin, fikon,
havssalt, honung och jést lockade henne.

Hon hade aldrig mjol pa nisan nér hon var affarsutvecklingschef.

- Inget brdd dr det andra likt. Det &r liv 1 det, inget har ett perfekt utseende.

I brist pé personalutrymmen sétter vi oss for att prata i en kall stentrappa.

- I den hér vérlden finns inget spel for gallerierna som under ett mote i en afférssituation.
Hir handlar det bokstavligen om att ge folk deras dagliga brod. Ar det daligt blir de
skitsura, dr det bra far vi fantastisk feedback. Har &r surdegarna patagliga, sunda. Mina
problem blir séllan dldre 4n en dag gamla. Inga fulla kalendrar med meningslésa méoten.



UNDER STENHALLSUGNEN ligger de verkliga surdegarna och bubblar, dag efter dag, ar efter
ar. De blandades samma dag som bageriet 6ppnades, den 1 augusti 2002. Det sista Heléne
gOr innan hon gar hem é&r att mata degarna med lite vatten och mjol.

Hon jobbade bland annat pa ett IT-foretag som hette Letsbuyit, pa ett och ett halvt ar
vaxte det fran tjugo till 350 anstillda.

- I flera av IT-foretagen dér jag jobbade lag det ett positivt vérde i att brdnna pengarna s
fort som mgjligt, att forbruka, inte investera. Det kédndes ibland kreativt, men bottnade inte
i nagon stabil foretagskultur. Det skenade latt i vag.

- S& sméningom kéndes det som om jag inte gjorde ndgot som var till ndgon nytta.
Heléne beréttar om en resa till Kebnekajse. Ledningsgruppen i Scandinavia on line skulle
avsluta en managementkurs med att bestiga Sveriges hogsta berg. Och givetvis frdn den
svéraste sidan. Det var iskldttring och sndskor och dobbar. S& borjar de falla nerfor en
brant. Heléne med huvudet fore, Hon tianker att hon ska do. Ingen livsrevy drar forbi, det
ar bara kallt svart och tyst. Ndar hon vaknar ligger de andra i en glasciérspricka tva tre
meter under henne. Sjélv bloder hon och har frakturer men hon lever.

Gruppen far vénta pa fjéllraddningen 1 sex timmar och hindelsen okar trycket i Helénes
fraga till sig sjélv: Vad haller jag pd med?

- Jag upplevde en tomhet, mycket som sdgs i niringslivet om organisationer och
forandringar &r verkligen banalt. Det finns ocksa en risk att man forlorar sin 6dmjukhet
infor det médnskliga och blir cynisk. Kompisarna sa att jag aldrig skrattade lédngre.

Hon blev sjukskriven en tid, tog sedan ledigt och for till Australien for att fa distans och
tanka pd framtiden. I den australiska staden Cairnes sdg hon en bageriskylt, "Helénes
Bakery".

- DEN LA SIG NOG pa en hylla i hjarnan. Nér jag kom hem praktiserade jag en helg pa
bageriet i Rosenlunds tradgardar. Det var toppen. Nagra dagars praktik till, pa ett skanskt
bageri, och jag var ganska sdker.

Hon hade funderat pd vad hon kunde och var intresserad av.

Matlagning, absolut, men for krangligt med all hygienkunskap och regler. Bageri, lagom
svért. Hon ldste allt och gick till banken med en affarsplan vérdig en internationell
storkoncern.

Nu producerar hon och hennes medarbetare minst tvahundrafemtio handgjorda bréd varje
morgon.

- Varje dag ar det mellan fem hundra och tusen personer som éter det brod vi bakat. Det ér
en kick att tinka pa.

Samtidigt som Heléne Johansson blev bagare triaffade hon sin man.

- Han har aldrig sett mig i citydress. Han dejtade och flyttade ithop med en bagare.

Nu har de en nio méanaders baby.

- Min man och mitt barn r pa riktigt. De ger mig glddje precis som detta att titta in i
ugnen och se broden bli till.

Lasse Granestrand, lasse.granestrand@dn.se
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Timo Soderlund tjanade 1,8 miljoner

Nyss var Timo Soderlunds arslon 1,8 miljoner kronor och kladseln eleganta
kostymer fran Oscar Jacobsson. Nu galler matlada och arbetsbyxor som rymmer
bade skruvdragare och mejsel.

Timo Soderlunds karriédr var pa vdg mot den absoluta toppen. D4 slog han till bromsen och blev
larling hos en ungdomskompis som ar lassmed i Boras. Varfor? Svaren finns pé olika hall i hans
vixlingsrika livshistoria.

Vi triffas i lassmedsbutiken. Fylld med hinglas, inbrottssékra kassaskap och
overvakningskameror dér vi kan se oss sjélva. Inne i verkstaden finns gravyr-, fras- och
slipmaskiner. Det luktar farska jarnfilspan och smorjfett.

TIMO SODERLUND AR 43 AR och inte alls frimmande for verkstadsmiljén d4ven om han levt
lange i sidenslipsarnas och miljonaffarernas varld.

Timos pappa var svetsare och kom fran Finland. Egentligen var faderns drom att dka till USA,
men nér han kom till Géteborg for att ta baten vidare tog det stopp. Han blev kvar och borjade
jobba pé varv. Nér Timo var tre ar skildes fordldrarna och han fick en sillan synlig pappa som
glomde fodelsedagar och mycket annat.

Timo Soderlund var duktig i skolan men oerhdrt blyg och hart héllen av sin ensamma mamma.
Nér han kom hemifran och skulle studera pa Chalmers tog festandet dver. Det blev d&nda hundra
universitetspodng och med dem skulle han ta sig langt inom farg- och textilindustrin.

Han fick titlar som utvecklingschef och hittade pappafigurer som tipsade om att vita tubsockor
inte dr bra i representativa sammanhang och att det ar battre att sdga "Leif och jag" &n att borja
med sig sjalv.

- S& smaningom blev jag duktig pa det sociala, sdger Timo, blygheten forsvann och diplomati
hade jag nog lart mig genom att hantera mina foréldrar.

En missnéjd kund kommer in och Timo demonstrerar hela sin formaga att ta folk. Hans
examensprov i foretagsvérlden blev nir ett fargforetag dir han jobbade sléppte ut kemikalier som
orsakade fiskdod. Och det hdnde inte bara en gang, utan tva. Bolaget bad Timo kalla in
miljokdmpen Bjorn Gillberg som konsult och detta vinde s smaningom situationen och ledde till
fin pr och ett miljopris.

Arbetstempot gick upp, Timo blev efterfrdgad i medierna samtidigt som foretaget véxte. Det var
hosten 1993 och han hade en fyraaring och en ettaring och hans hustru Marianne var gravid med
ett tredje barn.



Timo jobbade jamt och tyckte att inget var omojligt.

- Jag kunde stiga upp mitt i natten och éka till kontoret. Eller gora en lista pa fyrtio punkter med
vad jag skulle dstadkomma den kommande arbetsdagen.

En morgon hade Timo yrsel, satte sig ner pa golvet och kunde inte komma upp.

- Min kéra fru gav mig telefonen och bad mig ringa numret till psyket. Jag trodde att jag blivit
galen.

I dag skulle Timo antagligen ha kallat sig utbrand. Han gick i samtalsterapi ett par &r men at inga
mediciner.

- Jag sa till terapeuten att jag ville bli en lugn, trygg och stabil person. Och en bra pappa. Mitt
problem var att jag alltid ville ha mer och mer bekriftelse och aldrig var néjd med vad jag
uppnaétt. Jag ville alltid 6vertrumfa allas forvantningar for att fa kénna de korta 6gonblicken av
uppskattning.

Timo fick gradvis komma tillbaka till jobbet men var sjukskriven ett par manader. Och nér han
var tillbaka tog karridren dnnu mer fart.

Men vad sa din fru? Ville hon inte stoppa dig?

- NEJ, HON TRODDE NOG att jag blivit klokare av terapin. Hon var underskéterska och
satsade pa barnen, inte alls pa karridren.

Timo Soderlund blev raskt vd for den danska fargkoncernen Fliiggers Sverigedel och sa
smaningom virvades han till den absoluta toppen i den internationella fairgkoncernen Caparol.

Den tyska dgarfamiljen gav honom i uppdrag att omstrukturera dotterforetag och avskeda
foretagsledningar runt om i vérlden. Det var ett pafrestande jobb.

Han flog tva tre ganger i veckan. Pratade om att virna kdrnfamiljen men var aldrig hemma. Men
han hade bra betalt. Etthundratiotusen kronor i ménaden plus bonus.

- Jag rensade andras skit, stidade efter andras missar, sparkade chefer, hittade kassor som var
tomma. Jag kunde bli riktigt arg pd dem som gjort fel, som riskerade allas jobb. S& smaningom
blev jag irriterad pa chefer pd dnnu hogre nivaer som inte tagit sitt ansvar. D4 blev jobbet riktigt
slitsamt. Till slut var jag bara vin med dgarfamiljen och koncernens styrelseordférande. D4 sa jag

upp mig.

NU AR VARDAGEN LASOLJA och att byta en dorrstingare till en port som hallit folk i
nédrheten vakna om nétterna.

- Kombinationen hantverk, service och sidkerhet har framtiden for sig, siger Timo och
entreprendrens dgon borjar lysa. Forsdljningen gér upp. Vi har sélt for tva tusen kronor hér pa
formiddagen. En trasig dorrstingare maste ju lagas har i Boras. Den kan knappast skickas till ett
lagprisland.

Timo Soderlund och hans familj lever under nya villkor. Det materiella har aldrig dominerat
familjens vanor men nu lever de i princip pa hustruns 16n. Allt Timo lagt undan under aren med
hoga inkomster dr bundet i livforsékringar.

- Jag har sett s& ménga do mitt i karridren. Jag tdnker mycket pé det. Nu vill jag skapa ett starkt,
stabilt foretag och traffa mina barn. Ldmna négot efter mig, bdde pengar och minnen. Jag fér inte
en chans till.

Lasse Granestrand, lasse.granestrand@dn.se
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Var fjarde skulle byta sankt Ilon mot mer fritid

Manga vill andra sina liv. Jorgen Larsson studerar det vetenskapligt.

I centrum f6r hans intresse finns tidsbristen. Nér jag ringer kinner han den sjélv, tre barn
klédnger pa honom.

Att inte ha tid har seglat upp som samtidens stora samtalsimne. Jorgen Larsson &r
doktorand i sociologi vid Goteborgs universitet. I en bok om den tidspress foraldrar
kanner konstaterar han att amnet kommer pa fjérde plats i samtalen vid fikaborden pa
landets arbetsplatser.

Jorgen Larsson ér sjdlv en person som édndrat sitt liv. Han var delédgare 1 ett bolag som
arbetade med miljostrategier for olika foretag. Han tjdnade mycket pengar och jobbade
langa dagar. Jobbet tog all energi.

Han saknade frihet och mojligheten att utveckla kontakter med vénner och familj. Och
han insdg att han inte levde sdrskilt miljovénligt. Han inspirerades av en rorelse 1 USA,
"downshifters", manniskor som bytt pengar och prylar mot tid och ett mer ekologiskt
riktigt levnadssatt.

I dag har han sjilv lagt in en ldgre véxel, forsoker i alla fall. Han har ldmnat bolaget och
forskar om begreppet tidsbrist. Nu dr han pappaledig och har tillsammans med sin fru
varit i Indien och hdmtat familjens tredje adoptivbarn.

VI GENOMFOR INTERVIUN, bit for bit, medan barnen sju och fyra ar, och nykomlingen som
ar tretton manader, sover eller ritar.
Egentligen borde han sédga nej till en intervju.

- Att sdga nej till aktiviteter och koncentrera sig pa nagra saker i taget dr en del i
hemligheten med att fa balans i livet, sdger han.

I sin bok beskriver Jorgen Larsson hur fordldrars sammanlagda arbetstid 6kat de senaste
decennierna. Tillsammans I6nearbetar ett par tio timmar mer per vecka én for trettio ar
sedan. Det &r framf0Or allt modrarnas arbetstid som okat de senaste decennierna utan att det
har kompenserats med kortare arbetstid for pappor.

Den andra stora forandringen dr var 6kade konsumtion.
- Att inhandla, anvinda, forvara och underhalla dgodelar tar tid. Manniskor som &dger och
konsumerar mycket upplever en starkare tidspress én andra.

AV 1.500 TILLFRAGADE fOrildrar upplevde 47 procent att de var tidspressade. Siffran for
dem utan barn dr lagre, 31 procent. Ambitionen hos framfor allt kvinnor &r att ge barnen

standig uppmarksamhet och stimulans.

Forédldrarna stiller stora krav pa sig sjilva.



- Arbetslivet dr utformat som om de anstillda hade full markservice hemma, som om
nagon annan tog hand om barn och hushéllsarbete.

Jorgen Larsson vill att samhéllet hittar sétt att minska stressen for foraldrar utan att
forsdmra jamstilldheten. Fortfarande dr det fem ganger vanligare att pappor regelbundet
arbetar mer &n 48 timmar i veckan én att mammor gor det. Var fjirde smabarnsmamma,
men bara sex procent av papporna arbetar deltid for att klara av tidspressen.

HAN SER EN LOSNING i sdnkt arbetstid for smabarnsfordldrar. Han menar att fem timmar
per vecka skulle betyda mycket om bada fordldrarna gar ner i arbetstid. En del av
16nebortfallet skulle kompenseras av staten.

- Det borde finnas ett fordldraspar i arbetslivet, sdger Jorgen Larsson, men papekar att vi
redan kommit en bit pé vig i Sverige med lang fordldraledighet och lagstadgad ritt att ga
ner i arbetstid tills barnet fyller atta ar.

Jorgen Larsson menar att intresset for downshifting &r stort 1 Sverige. I en undersdkning
svarade var fjarde heltidsarbetande att kortare arbetstid och siankt 16n skulle passa dem
battre dn heltid. Han pekar pa att ssmmanboende fordldrar har dkat sina disponibla
inkomster med 31 procent mellan 1995 och 2007, inflationen bortrédknad.

Om man kan tanka sig att leva pa 1995 ars levnadsstandard sa skulle alltsd foraldrar kunna
sdnka sin arbetstid med 31 procent.
ar reporter pa DN Sondag.

Lasse Granestrand, lasse.granestrand@dn.se




”Chatt” pa DN.se 080122

MODERATOR: Vdlkommen Jorgen Larsson till dn.se:s chatt om brist pa tid.
Vilkomna ocksd ni ldsare som skickat in frdgor. Chatten kan boérja.

Den faktiska tiden och kdnslan av tid kan ju vara olika. Varfor kdnns det som om
jag har sd mycket mindre tid @n andra / Varfor kinns det som om jag hinner
mindre pd min tid &n andra gor?

Ja, visst ar tidsuppfattning nagot véldigt subjektivt. Det &r ocksa valdigt svart att jamfor
sina egna tidsuppfattningar med andras. Tid &r ju nagot valdigt abstrakt som vi ofta saknar
ord for. Fordelningen av tid ar ju till skillnad mot mycket annat relativt demokratiskt och
rattvist fordelat. Alla har 24 timmar per dygn. Sedan &r det ju naturligtvis olika hur manga
dygn som man far formanen att uppleva, men de flesta ligger runt 80 &r x 365 dygn. Det
som skiljer sig &t &r nog svarare kraven och ambitionerna pa hur mycket man ska hinna
med pa varje 24 timmarspass. Jag ser tidspress som ett resultat av alltfor omfattande
forvantningar pa vad man ska hinna med. Kanske har du ovanligt héga krav fran personer
runt dig? Kanske har du ovanligt héga ambitioner om vad du ska hinna med? Jag tror att vi
skulle m& bra av att ha mer rimliga ambitionsnivaer.

tiden racker inte till! Till vad da? om vi far fri tid, ledigt, hittar vi p& nya
aktiviteter... Vem klarar att varja sig,nar "alla" andra hinner allt. Hur mycket tid
gar det &t till ett bashushall?

Bra tanke. Vart samhalle har en grundldggande struktur som vi séllan tanker pa. Den kom
i samband med att pengar gavs ett varde och borjade saljas pa arbetsmarknaden. Normen
ar att TID BOR NYTTIGGORAS. S3 lange vi inte reflekterar éver denna norm s& kommer
borttagandet av en aktivitet bara att resultera i att det fylls av nagot annat. Istéllet
behover vi reflektera dver vardet av att vila, Isa, prata och annat som var kultur inte alltid
ser som sa nyttigt. P& www.familjeliv-utan-tidsbrist.nu finns mina texter att ladda hem och
dar beskrivs detta narmare.

Skulle det inte vara intressant att bryta ned ett hushdlls ekonomi i minsta
bestadndsdelar for att se hur man kan omprioriteta och kanske t ex gé ned i
arbetstid. Te x, om vi skippar att spela pa lotto, roka och képa Expressen varje
dag sa kan jag ta ledigt 3 veckor extra per ar. Mvh Erik

Det tror jag &r en mycket bra idé om man vill och kan jobba mindre. Nastan alla svenskar
har goda méjligheter att klara sig pa en kortare arbetstid. Jag har tidigare raknat ut att om
man &r en tvabarnsfamilj med tva barn s& skulle man klara sig pa tva halvtidsloner
(medianlénenivd) om man kan ténka sig att leva pa socialbidragsnivan. F3 valjer val
frivilligt detta men det visar &nda att fér manga sa ar faktiskt det individuella
handlingsutrymmet s& pass stort, vi kan alltsa valja var vi vill ligga mellan 50% och 100% i
arbetstid. Vad ger den optima livskvaliteten? Jag tror att det fér manga ligger runt 75%.
Problemen &r dock stora for att forverkliga detta: - man blir avvikare pa jobbet nar alla
andra jobbar heltid - man behdéver varja sig mot det kommersiella trycket - man behdéver
dvertyga sig arbetsgivare om att ga med pa detta (om man har barn hemma under 8 ar
har man dock laglig ratt att ga ner till 75%).

Om vi "inte har tid", vad har vi d&?

Alla har lika mycket tid. De som upplever att de inte har tid de har istéllet fér mycket
forvantningar. Det kan handla om krav fran andra, men ocksd att vi har “internaliserat”
ideal i samhallet och gjort dem till vara egna ambitioner. Vad tror du? Ar jag rétt ute? Vilka
ambitioner har i sa fall du som egentligen harstammar fran samhéllsideal? Min bisittare
Hugo kompletterar med att man kan ju fundera pa vad kénslan av tidsbrist egentligen &r.
For somliga kan det vara en radsla fér konsekvenserna av att inte leva upp till andras
forvantningar - att inte vara tillracklig och att inte bli accepterad och omtyckt. En radsla
for att andra ska tycka att jag &r dalig och att de inte ska vilja vara med mig ldngre. Det
kan ocksd vara nagot kopplat till en sorg och saknad &éver att livet rinner oss ur handerna.



Ar det bara foridldrar som kan uppleva tidspress? Tycker att nidstan allt som syns i
media dr fokuserat pd manniskor som forsoker f& ihop pusslet
barn/partner/arbete/fritid/vianner. Som barnlds ar det nastan lite skamligt att
tycka att man har ont om tid och har ett alldeles for tidskrdavande jobb.

Visst kan alla ha tidspress, oavsett om man har barn eller inte. Mina resultat visar dock att
det ar betydligt vanligare med kraftiga tidspressupplevelser bland dem som har barn
hemma jamfort med dem som inte har det, 47% jamfort med 31% for att vara exakt. Men
som jag skrev ovan sd ser jag tidspress som resultatet av alltfér omfattande férvantningar.
Om man foérsoker att leva upp till de ideal och normer som finns fér hur man ska vara for
att vara "lyckad” s& tror jag det ar omoijligt att undvika tidspress, &ven om man inte har
barn. Manga har ju ocksd, som du skriver, tidskrédvande arbeten. Fér att ma bra sa tror jag
att man behéver éva sig pa att vérja sig i férhallande till olika férvantningar, t ex
utseendeideal, konsumtionsnormer, karridrsambitioner, férvantningar fran chefer, etc.
Grunden for att varja sig behdver nog vara att man vet vad man vill med sitt liv. Det ar ju
forst nar man har en tydlig bild av hur man vill leva som det blir lattare att satta granser.

Min erfarenhet ar att tid finns bara nar vi oroar oss for framtiden eller grubblar
over det forflutna. I nuet finns ingen tid -sdledes ingen stress?

Min visa kompis Hugo svarar: Ja det finns ju en stark trend nu att utveckla sin narvaro
med meditation, yoga och mindfulnesstraning. Att ta in dsterlandsk kunskap och kunskap
som funnits hos "andligt" utvecklade personer och skapa ro for sig sjélv. Dock maste vi
faktiskt tdnka mycket pa framtiden t ex fér att planera fér en 85% minskning av
koldioxidutslappen till 2050. D8 kan det kdnnas som att vi har tidsbrist och det tror jag &r
en helt adekvat kansla. Den kénslan kanske kan jaga pa en till att forséka att vara &nu mer
narvarande i det man gor for att 16sa det problemet.

Bodil J6nssons idé att sdaga att -jag har tid istdllet for att -jag ahr inte tid hjidlper.
Det handlar vil om att prioritera. Och varfor maste alla smabarnsféridldrar arbeta
heltid?

Jag tycker att hon har en podng har. Hennes idé har faktiskt paverkat mig personligen. Om
man gar och ténker att man inte har tid s hamnar man l&tt i stress. Men om man tanker
att man har kanske en miljon minuter kvar att leva sd &r det lattare att behalla lugnet. Ett
trick kanske kan vara att tanka att man inte behdver gora allt nu. Jag tanker t ex att jag
kanske valjer att ga fran deltid till dvertid och satsa rejalt pa jobbet om 10 ar.

Manga familjer lever med en hog levhadsstandard i dag, de borde vil kunna
betala sin deltid sjdlva?

Jag antar att du syftar pa vart férslag, presenterat i DN-debatt, om att ge
smabarnsféraldrar viss kompensation fran staten om de gér ner till 35-timmarsvecka. Du
har ratt i att man ur ett réattviseperspektiv kan man ju havda att de foraldrar som ar sa
pass privilegierade att de har heltidsanstallningar kan bekosta en arbetstidsforkortning helt
sjalva. Det &r ju sa det &r idag. Problemet med det &r att d& bibeh3lls ocksd dagens
problem med kraftig tidspress hos smabarnsforaldrar och den ojamlikhet det innebér att
det nastan bara &r mammor som jobbar deltid idag. Vart forslag syftar till att fa fler
smabarnspappor att férkorta sin arbetstid. Genom att ge en ekonomisk kompensation, och
att ha en kraftig jamstélldhetsbonus, sa skulle en férandring kunna uppnas. Det &r samma
motiv som ligger bakom regeringens nuvarande forslag om jamstalldhetsbonus till foraldrar
som delar lika p& foraldraledigheten. Vill du ldsa forslaget s& kan man ladda hem det fran
www.familjeliv-utan-tidsbrist.nu

De som jobbar mycket gor det pga av karridarkrav, yttre tryck mm, skulle de
verkligen g& ner i arbetstid for att staten betalar mellanskillnaden?

Jag tror att denna frdga ocksa syftar pa forslaget i DN-debatt. Jag tror inte att pengarna
spelar s& stor roll i sig. Men om riksdagen skulle ta ett beslut och erbjuda
smabarnsforaldrar 35-timmarsvecka, sa skulle det visa att det var socialt accepterat, &ven
for smabarnspappor, att jobba lite kortare. Var férhoppning &r att det skulle etableras ett



"foraldraspar" pd arbetsmarknaden, normer som gér det accepterat att smabarnsforaldrar
inte alltid kan prestera lika mycket som andra. Med den kraftiga jamstalldhetsbonus som vi
foreslog sa hoppas vi ocksa att manga pappor skulle nappa pa erbjudandet om 35-
timmarsvecka. Utformningen var sddan att det inte kostar familjen mer om bada jobbar 35
timmar an om bara en gor det.

Hej! Hur kan det komma sig att manskor som bevisligen har mycket att gora
ocksa ar de manskor man ska vanda sig till om man behéver hjilp med nagot?
Kan det vara s3d att det dr frdga om personer som kan organisera sig, som kan
fokusera pa en uppgift i taget och fa den gjord, eller beror det mer pa att de har
personerna hela tiden har védxeln i och kér pa av bara farten? Den som har
mycket litet att gora tenderar att uppforstora sin arbetsinsats och far mindre och
mindre gjort. Kanske. Lagom - ar val det som galler.

Min bisittare HUGO svarar igen: Ja, visst &r det ofta sa att det &r folk som far mycket gjort
som ocksa kan ha tid att engagera sig i ens fragor. De upplever nog oftast inte s& mycket
tidsbrist utan har bra narvaro i just vad de gér och sen vet de att de kan ga vidare och I6sa
nésta sak med god narvaro och god fokusering. Motsatsen &r de som inte kan behalla sin
narvaro och fokusering utan hela tiden tanker pa vad de ska géra harnést och vad de inte
har hunnit goéra och déarmed upplever en stor tidspress. Jag tycker att det skiljer en del
mellan olika dagar vad man klarar av. Att utveckla sig inom detta kravs att man stannar
upp och tittar pa hur det ser ut for just mig nar det galler dessa fragor. I var kultur finns
tyvarr lite for lite plats for sddana reflektioner och det lérs inte ut sa bra i skolorna. Sa
dessa personligt knutna férmagor behévs ocksa tas med nér vi talar om tidsbrist.

Jag laste att du kommit fram till att foraldrar med hus och allt vad det innebar ar
mer stressade dn de i ldgenhet. Men att ha hus och renovera kan fér manga vara
en hobby och att bli fardig med saker ger inspiration, trots att det varit stressigt
ett tag. Ar det en forhastad slutsats att fordldrar med hus mar déligt av sin
stress?

Mina resultat ar vad som kan forvantas i genomsnitt. Sjalvklart finns det alltid stora
individuella variationer. Jag tycker t ex personligen inte att det ar tidspressande att ha hus
eftersom jag gillar att snickra och fixa praktiskt. Men i genomsnitt s bidrar det till
tidspress att aga ett hus. For en del ar det superpressande, for andra nastan inte alls.
Snittet blir &nda att det har en viss tidspress-effekt.

Hej, Jag hdller pd att anamma ndgon sorts version av GTD (getting things done).
Det finns ju en mangd sddana "filosofier" nar det galler tid/livsplanering. Vilka
verktyg/filosofier ligger dig varmt om hjartat?

Det finns mycket managementlitteratur om hur man ska bli effektivare. De ifragasétter
dock inte vad man ska bli effektivare i forhallande till. Ofta tas arbetsgivarens agenda for
given. Min kapphést &r att striva efter att vara effektiv i forhallande till att leva det liv man
sjalv verkligen vill leva. Jag gér reklam igen fér Fredrik Warbergs och min bok "Rik pa
riktigt" (jag gor inte reklam for att tjana pengar, den saljs numera som pocket och royaltyn
racker bara till ett halvt tuggummi, men om folk laser och gillar det s3 &ar det vart 16jligt
mycket).

jag ar doktorand i mathematik, vet redan att jag inte ar riktigt intresserad, men
kan inte bara ge upp, vad ska du géra d& om du har likdana kanslor ...

Min bisittare Hugo svarar: Ja, det &r svart att ge upp ett mal som man har haft. Det gar
inte att komma ifran att det ar sorgligt att det inte blir som man har tankt sig. Det galler
nog som i all sorg att inte springa ifran den kénslan. Det far vara sorgligt en tid samtidigt
som en annan kansla férhoppningsvis kommer att spira utifran det beslut som du har tagit.
Jag tror att radslan fér sorg och saknad gor att vi inte tar de stegen som vi ibland tydligt
kan se ar bra for oss.

Skulle inte mycket av problemen I6sas om ratten att jobba deltid utokades. I dag
har fordldrar den ratten till barnet fyller dtta &r, varfor inte hoja aldersgransen till



tolv &r?

Detta &r ett krav som mp fick igenom en SOU (offentlig utredning) pd som heter "Partiell
tjanstledighet". Men den ledde aldrig till ndgot férslag. Det sades i media att
fackféreningarna menade att "folk" inte var intresserade. Men enligt de siffror som jag har
fatt fran SCB sa skulle var fjdrde heltidsarbetande svensk vilja ga ner i arbetstid och Ién.
Jag tycker att det ar konstigt att vi inte ska ha ndgon makt éver hur mycket vi ska jobba,
nar det ar sd viktigt och modernt med valfrihet pd alla andra omraden.

Hoppas du har tid att svara ... ;-) Manga talar i dag om att ndsta statuspryl
kommer att bli "tid", alltsd att kunna unna sig att exempelvis g& ner i arbetstid
och i stdllet vara med sin familj eller géra det man sjalv vill. Hur ser du pa det
pastdendet ..?

Tyvérr sa har jag ingen spakula. Det finns motverkande utvecklingstendenser. P& manga
omrdden amerikansiseras svenska férhallanden. Om detta sker nér det géller tid s3 &r din
forutségelse fel. Men det finns en del tendenser pd att Europa och speciellt svenskarna
valjer en annan vag. Frankrike forkortar sin arbetstid, i Holland arbetar de valdigt korta
veckor i snitt. Man kan saga att samhallet gor en prioritering mellan materiell och
tidsmassig rikedom. Arbetstiden har varit relativt konstant lénge medan konsumtionen har
mangdubblats. Men kanske bérjar manniskor bli méatta pa konsumtion.

Ar det inte farligt for den ekonomiska tillvixten om manga i produktiv dlder
borjar arbeta mindre?

Oj det har en stor fraga. Visst blir det mindre skatteintakter om folk jobbar mindre. Men
kanske kan just smabarnféraldrar jobba lite mindre men att folk mellan 20-30, samt 6éver
60 jobbar lite mer. Dessutom sa &r det vél knappast arbetskraftsbrist som géller om man
ser det hela globalt, méjligtvis &r det brist pa ingenjérsutbildade etniskt svenska man.

Min kompis Hugo tilldgger féljande: De senaste artionden har visat att det blir kris nar folk
spekulerar och vill tjdna pengar utan att arbeta som i fastighetskrisen och i IT krisen. Den
krisen som seglat upp det senaste halvaret beror, efter vad jag kan forstd, pa att folk i USA
har kopt eller byggt dyra hus som de har svart att betala rantorna p&. Detta &r ju en kris
som beror pa éverkonsumtion. USA “s dverkonsumtion i landet och i deras dyra krig
utomlands har ju under manga &r stétts av intenationellt kapital och darfor sprids krisen ut
i varlden.

Finns det ndgon bra poidng med att dra sig undan det mesta och gora ingenting,
kanske under flera dagars tid uppe i fjdllet eller ndt sant, eller ar det forstdeligt
att man bara blir rastlos?

Jag har sjalv inte mycket erfarenheter av retreat och sadant. Men visst borde det kunna ge
perspektiv pa den vanliga tillvaron, och det &r ju viktigt att ha om man évervéger att gora
ndgra férandringar. Retreater kan ju anvéndas pa olika satt. Enbart tystnad och att 13ta
tankarna ta de vagar de vill kan ju vara en variant. Jag lyssnade dock pa ett féredrag av en
nunna en gang och hon sa att man skulle vara ensam, tyst och i stillhet max en timme per
dag sd lange man &r ovan. En annan form av retreat och tystnad kan ju vara att man
agnar sig at strukturerad reflektion. Att reflektera grundligt éver centrala fragor om hur
man vill leva sitt liv &r ndgot jag verkligen tror pa. For en del kan sakert papper och penna
racka. For andra kan en reflektionsbok vara anvéndbar. Om man far gora reklam sa har
jag faktiskt skrivit en sddan tillsammans med en kompis. Den heter "Rik pa riktigt. En
vardefull vardag ar maéjlig”.

Jag skulle gédrna stille en smart fraga, men jag hinner inte maste képa 4 | mjolk
och kasta glas i glasigloon

Jag hinner inte heller svara pa fler fragor. Det har verkligen varit jattekul att “chatta” om
de hér frégorna. Det har hittills inte funnits ndgot forum pa nétet dar de héar fragorna
diskuteras (vad jag kanner till). Men nyligen har www. Tidsverkstaden.se, som jag har
varit med och startat, skaffat en ny hemsida med ett bra diskussionsforum.
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